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สรุปมติ การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 

ครั้งที่ 2/2563  วันที่ 13 มีนาคม 2563 เวลา 09.00 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมทองกวาว ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี อ.เมือง จ.อุดรธานี 

วาระ/ประเด็น มติท่ีประชุม 
ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
                          - ไม่มี 
ระเบียบวาระที่ 2   รับรองรายงานการประชุม 
รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 1/2563 วันที่ 20 มกราคม 2563 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่  
1/2563 วันท่ี 20 มกราคม 2563               

ระเบียบวาระที่ 3   เรื่องติดตาม  
3.1 สถานการณ์การเงินการคลังแนวโน้มสภาพคล่อง ทางการเงินการคลังของโรงพยาบาล ณ 31 มกราคม 2563                
      หน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 มี Risk Score 7 สธ.ทั้งหมด 2 แห่งคือ รพร.ธาตุพนม และ รพ.กุมภวาปี คิดเป็นร้อยละ 2.27%, มีกลุ่มที่มี 
Risk Score 6 สธ.ทั้งหมด 1 แห่งคือ รพ.อากาศอ านวย คิดเป็นร้อยละ 1.14%, และมี Risk Score 7 (EBITDA R8) 3 แห่ง คือ รพ.ธาตุพนม,      
รพ.บ้านม่วง, และ รพ.โพธิ์ตาก คิดเป็นร้อยละ 3.41% 

สถานการณ์การเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 มกราคม 2563 

 
      สรุปผลการประเมิน 7 plus Efficiency ณ 31 มกราคม 2563 มีหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ผ่านเกณฑ์ 1 แห่ง คือ รพ.นากลาง                         
จ.หนองบัวล าภู คิดเป็นร้อยละ 1.14% 

ม ติที่ ป ร ะชุ ม  รั บทราบสถานกา รณ์ การ เ งิ น               
การคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่  8                      
ณ 31 มกราคม 2563 
                 

3.2 รายงานผลการตรวจสอบคะแนน Mapping Electronic งบทดลอง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ 31 มกราคม 2563 
         1. รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง Mapping Electronic MOPH  ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 มกราคม 2563    
เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม ผลการด าเนินงานมีหน่วยบริการผ่านเกณฑ์จ านวน 87 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.86%                      
มี รพ.ที่ไม่ผ่าน 1 แห่ง คือ รพ.ท่าลี่ จ.เลย 

มติท่ีประชุม 1. รับทราบผลคะแนนการตรวจบญัชี
ทาง Electronic ณ 31 มกราคม 2563          
                2. มอบ ให้ รพ.น ารอ่ง การจัดท า
โปรแกรม Accounting on cloud รวบรวม

NI NI EBITDA

MOPH R8 R8 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1 นครพนม 1 1 1 51.78 9.48 58.41 437.33

2 บึงกาฬ 0 0 0 81.71 31.67 67.67 241.50

3 เลย 0 0 0 61.88 11.09 64.42 370.90

4 สกลนคร 0 3 1 89.01 -17.41 101.18 305.07

5 หนองคาย 0 1 1 143.38 100.45 120.78 196.47

6 หนองบัวล าภู 0 0 0 59.45 5.89 42.94 113.23

7 อุดรธานี 1 2 0 190.50 23.47 87.90 1,313.24

2 7 3 677.71     164.64     543.30    2,977.75  

NWC R8NI R8 EBITDA R8

รวมเขต 8

ล าดับ จังหวัด

Risk Score 7 (แห่ง)
NI MOPH
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วาระ/ประเด็น มติท่ีประชุม 
        2. รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง Mapping Electronic R8  ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ณ 31 มกราคม 2563    
 เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม ผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์จ านวน 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100%   

ประเด็นปัญหาในการด าเนินการ เพื่อใช้ในการจัดท า
คู่มือการด าเนินงานของโปรแกรมฯ ต่อไป      

3.3 รายงานความก้าวหน้าการจัดท าบัญชี Cup Split (ศสช.ธาตุพนม)     
      Cup Split (ศสช.ธาตุพนม) ได้ด าเนินการจัดท าบัญชีควบรวมกับ รพร.ธาตุพนมแล้ว ตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 เป็นต้นมา    
       

มติที่ประชุม  1.รับทราบความก้าวหน้าการจัดท า
บัญชี Cup Split (ศสช.ธาตุพนม)  
                   2. ฝากให้ทีม Auditor รพร.ธาตุ-
พนม บันทึกบัญชีรายได้จากการด าเนินงานของ 
Cup Split (ศสช.ธาตุพนม) ด้วย  
                   3. หากต้องควบรวม ศสช.ธาตุพนม 
กับ รพร.ธาตุพนม ขอให้พิจารณาถึงผลกระทบที่จะ
ได้รับจากการจัดสรรเงินแบบ Step-K เนื่องจาก
จ านวน ปชก.ของ CUP รพร.ธาตุพนม จะเพิ่มขึ้น                  

3.4 น าเสนอแผนการพัฒนาการเงินการคลัง/แผนการบริหารหน้ี และเฝ้าระวังปัญหา รพ.วิกฤตระดับ 6-7 (NI MOPH) ของหน่วยบริการ                    
ในจังหวัด                                                  
        1. จังหวัดนครพนม มีหน่วยบริการที่ประสบวิกฤติทางการเงิน Risk score 7 (NI MOPH) 1 แห่งคือ รพร.ธาตุพนม โดยทีม CFO จังหวัดนครพนม                
มีแนวทางการเฝ้าระวัง คือ มีการสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยมาตรการเพิ่มรายได้ลดค่าใช้จ่าย, พัฒนาประสิทธิการเรียกเก็บลูกหนี้, 
ติดตามสถานการณ์ทางการเงิน, ออกตรวจเยี่ยม รพ.ที่มี Risk Score ระดับ 4 ขึ้นไป และ รายงานให้ผู้บริหารระดับจังหวัดทราบ เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ ต่อไป  
       2. จังหวัดสกลนคร มีหน่วยบริการที่ประสบวิกฤติทางการเงิน Risk score 6 (NI MOPH) 1 แห่งคือ รพ.อากาศอ านวย ทีม CFO ระดับจังหวัด                   
มีแนวทางการบริหารจัดการ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
           กลุ่มที่ 1 สีเขียว Risk Score ระดับ 0-2 เป้าหมาย Keep NWC โดยมีการ Monitor รายเดือน มีการควบคุมค่าใช้จ่ายและการลงทุน 
           กลุ่มที่ 2 สีเหลือง Risk Score ระดับ 3-4 เป้าหมาย Monitor ไม่ให้แดง โดย CFO ระดับ รพ.น าเสนอวิเคราะห์ในเวทีประชุมเครือข่าย เน้น
ประเมินค่าใช้จ่าย  
             กลุ่มที่ 3 สีแดง Risk Score ระดับ 5-7 เป้าหมาย ประเมินเพื่อช่วยเหลือ CFO จังหวัดลง Audit หน้างานดู Process การจัดเก็บรายได้ และ
ปรับประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย  
        การช่วยเหลือ :  กลุ่ม Good Boy งบสนับสนุนให้ขาด, กลุ่ม Bad Boy ให้ยืม  
        งบช่วยเหลือ : จากการยืม ปรับเกลี่ยเงินระหว่างปี โดยจังหวัดเป็น Clearing House ปรับเกลี่ยเงินคืนให้ รพ.ที่ช่วยปรับเกลี่ยในปีถัดไป  
และมีการสร้างเครือข่ายทีม CFO จังหวัดโดยแบ่งเป็น 3 ทีม เพื่อเป็นครู ก.ดูแลลูกทีม  

มติที่ประชุม รับทราบ แผนการพัฒนาการเงิน     
การคลัง/แผนการบริหารหนี้ และเฝ้าระวังปัญหา 
รพ.วิกฤตระดับ 6-7 (NI MOPH) ของหน่วยบริการ                    
ในจังหวัดสกลนคร, จังหวัดนครพนม และจังหวัด
อุดรธานี  
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     3. จังหวัดอุดรธานี มีหน่วยบริการที่ประสบวิกฤติทางการเงิน Risk score 7 (NI MOPH) 1 แห่งคือ รพ.กุมภวาปี ทีม CFO ระดับจังหวัด มีแนวทาง
การบริหารจัดการ คือ การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ ก ากับติดตามเฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลัง เสนอผู้บริหารให้ทราบทุกเดือน, รพ.มีการจัดท า
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ มีการกันเงิน CF ระดับจังหวัดเพื่อช่วย รพ.ที่ขาดสภาพคล่อง มีการลดหนี้ให้จาก รพ.อุดรธานี             

3.5 รายงานผลการเบิกจ่าย Virtual Account กรณี OP Refer ในจังหวัด ไตรมาสที่ 2/2563 ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 
ณ วันที่ 5 มีนาคม 2563 

ผลการเบิกจ่าย Virtual Account กรณี OP Refer ในจังหวัด ไตรมาสที่ 2/2563 

 
 

 มติที่ประชุม  1. รับทราบ รายงานผลการเบิกจ่าย 
Virtual Account ก ร ณี  OP Refer ใ น จั ง ห วั ด                        
ไตรมาสที่ 2/2563  (เป้าหมายเบิกจ่ายได้ ≥ 50%)  
                  2. เร่งรัด การเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย               

3.6 รายงานผลการเบิกจ่าย PPB Free schedule ข้อมูลเดือน มกราคม 2563 
       รายงานการจ่ายชดเชยกรณี PP Fee Schedule 11 รายการ ปี 2563 REP 6210-6301 STM6301-6304 เปรียบเทียบระดับเขต                        
เขตที่มีข้อมูลการเบิกจ่าย มากท่ีสุดคือ ล าดับที่ 1 เขต 10 ได้รับการจ่ายชดเชย 92.08 ล้านบาท, ล าดับที่ 2 เขต 12 ได้รับการจ่ายชดเชย 86.42 
ล้านบาท, ล าดับที่ 3 เขต 9 ได้รับการจ่ายชดเชย 83.43 ล้านบาท, และล าดับที่ 4 เขต 8 ได้รับการจ่ายชดเชย 81.84 ล้านบาท   
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานผลการเบิกจ่าย PPB 
Free schedule ข้ อมู ล  เดื อน  ตุ ลาคม 2562 -
มกราคม 2563 
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รายงานการจ่ายชดเชยกรณี PP Fee Schedule 11 รายการ ปี 2563 REP 6210-6301 STM6301-6304 เปรียบเทียบระดับจังหวัด                         
(สังกัด สป.สธ.) 

 
รายงานการจ่ายชดเชยกรณี PP Fee Schedule ปี 2563 REP 6210-6301 STM6301-6304 สังกัด สป.สธ. ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8  
มากที่สุด 10 ล าดับดังนี้  
   1. รพร.บ้านดุง  ได้รับการจ่ายชดเชย  5,752,750 บาท                6. รพ.สกลนคร ได้รับการจ่ายชดเชย  2,917,120 บาท 
   2. รพ.อุดรธานี  ได้รับการจ่ายชดเชย  4,608,120 บาท                7. รพ.เพ็ญ ได้รับการจ่ายชดเชย  2,694,700 บาท 
   3. รพ.บ้านผือ   ได้รับการจ่ายชดเชย  3,241,350 บาท                8. รพ.หนองคาย ได้รับการจ่ายชดเชย  2,416,380 บาท 
   4. รพ.วังสามหมอ ได้รับการจ่ายชดเชย  3,094,300 บาท             9. รพ.โพนพิสัย ได้รับการจ่ายชดเชย  1,870,150 บาท 
   5. รพ.กุมภวาปี ได้รับการจ่ายชดเชย  2,922,750 บาท               10. รพ.เชียงคาน ได้รับการจ่ายชดเชย  1,800,750 บาท 
*** ข้อสังเกตคือ รพร.บ้านดุง ได้รับการจ่ายชดเชยกรณี ทันตกรรม เคลือบฟลูออไรด์ในกลุ่มเด็กวัยเรียน 4-12 ปี จ านวน 9,931 ครั้ง เป็นเงินจ านวน 
890,400 บาท, และเคลือบหลุมร่องฟันในเด็กกลุ่มวัยเรียน 6-12 ปี จ านวน 3,458 ครั้ง เป็นเงินจ านวน 2,917,750 บาท  
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเพ่ือทราบ  
4.1 มติและข้อสั่งการจากที่ประชุมคณะกรรมการก าหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ของหน่วยบริการในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับประเทศ (7*7) ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563  
      รับทราบ 
      1) สัดส่วนการจ่ายชดเชยค่าบริการ OP-PP ของหน่วยบริการสังกัด สป.สธ. (งวด 2) และแนวทางการโอนเงินส่วนที่เหลือร้อยละ 25 ของประมาณ
การรายรับของหน่วยบริการสังกัด สป.สธ.ปีงบประมาณ 2563  โดยมอบคณะท างานฯ 5x5 สื่อสารและท าความเข้าใจกับหน่วยบริการรับทราบ ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ มติและข้อสั่งการประชุม               
คกก.7x7 ครั้งที่ 2/2563 และมติการประชุม
คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 
๓/๒๕๖๓ วันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๓ 
                                 

อุดรธานี สกลนคร เลย นครพนม หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ

ข้อมูลได้รับการจ่ายชดเชย    เงิน 32,412,620.0011,613,780.0011,207,540.00 9,691,210.00 6,125,580.00 4,900,510.00 4,791,640.00

ข้อมูลได้รับการจ่ายชดเชย   คร้ัง 96,679 32,118 33,460 31,976 19,524 16,088 12,598
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      2) ตารางเวลาการจัดท าข้อเสนอแนวทางการบริหารจัดการ งบกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2564 (ขาลง)  มอบกอง
เศรษฐกิจสุขภาพฯ รวบรวมประเด็นข้อเสนอแนวทางการบริหาร จัดการงบกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปี 2564 (ขาลง) จากทุกหน่วยงานของ
กระทรวงสาธารณสุข ทั้งส่วนกลางและเขตและน าเสนอต่อ คณะกรรมการฯ 7x7 พิจารณาตามกรอบเวลาที่ก าหนด ดังนี้  
            วันที่ 12 ก.พ. 2563 ประชุม คกก.7x7 รับทราบ Time table การพัฒนาข้อเสนอแนวทางการบริหารงบกองทุนปี 2564 
            วันท่ี 25-26 กพ. 2563 ประชุมรับฟังข้อเสนอแนวทางการบริหารงบกองทุนฯ จากกลุ่มต่างๆ ( Uhosnet, ผู้แทนภาคประชาชน, ผู้แทน
หน่วยบริการระดับต่างๆ ) 
            วันที่ 10 มี.ค. 2563 ปช.คกก. 7x7 พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการงบกองทุนปี 2564 ในส่วนที่เกี่ยวกับ สป.ครั้งที่ 1 
            วันที่ 10 เม.ย. 2563 ปช.คกก. 7x7 พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการงบกองทุนปี 2564 ในส่วนที่เกี่ยวกับ สป.ครั้งที่ 2 
            วันท่ี 23 เม.ย. 2563 ปช.คณะอนุกรรมการบริหารกองทุน พิจารณา (ร่าง) กรอบประเด็นที่จะปรับปรุงแนวทางการบริหารงบกองทุนฯ                    
ปี 2564  
            วันที่ 8 พ.ค. 2563 ปช.คกก. 7x7 พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการงบกองทุนปี 2564 ในส่วนที่เกี่ยวกับ สป.ครั้งที่ 3 
            วันที่ 18 พ.ค. 2563 ปช.อนุบริหารกองทุนฯ พิจารณา (ร่าง)แนวทางการบริหารงบกองทุนฯ ปี 2564 ครั้งที่ 1 
            วันที่ 25 มิย. 2563 เสนอ คกก.ควบคุมคุณภาพฯ รับทราบและให้ข้อเสนอแนวทางการบริหารจัดการกองทุนฯ ปี 2564  
            วันที่ 25 มิ.ย. 2563 เสนอ อนุนโยบายและยุทธศาสตร์ พิจารณา (ร่าง)แนวทางการบริหารกองทุนฯ ปี 2564 
            วันที่ 8 ก.ค. 2563 เสนอ คกก.หลักประกันฯ พิจารณาแนวทางการบริหารกองทุนฯ ปี 2564  
            วันที่ 9 ต.ค. 2563 ประชุมช้ีแจงแนวทางการบริหารกองทุนฯ ปี 2564 แก่หน่วยบริการทุกจังหวัด  
*** ให้ทุกจังหวัดตรวจสอบข้อมูลจ านวนบุคลากร ในระบบ HROPS ให้ครบถ้วน ถูกต้องก่อนท่ีกองบริหารบุคคล จะดึงข้อมูลภายในวันที่  16 มี.ค. 
2563 และข้อมูลจ านวนเตียงและผลงานบริการ โดยจะใช้ข้อมูลที่ได้รับการยืนยันจากกลุ่มงานยุทธศาสตร์สารสนเทศ สนง.เขต เท่านั้น และกอง
บริหารการสาธารณสุขจะดึงข้อมูลในวันที่ 31 มี.ค.2563 ส่งให้ กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ เพื่อใช้ประกอบการจัดท าข้อมูลการจัดสรรปี 2564 ต่อไป                
    3) เรื่องแจ้ง การประชุมคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ วันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๓  
          1. มาตรการ ด าเนินงานป้องกันและควบคุมโรค COVID-19 อุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาด และกระจายเช้ือส าหรับกลุ่มเสี่ยง และ ปชช.ทั่วไป 
รวมถึงบุคลากรทางการแพทย์, ตรวจคัดกรอง ตรวจยืนยัน ค่ายา วัคซีน เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์การแพทย์ที่จ าเป็น, ปรับสภาพหน่วยบริการเพื่อรองรับ
ผู้ป่วยที่อาจเพิ่มขึ้น (งบลงทุน), ระบบการเบิกจ่ายเพือ่รองรับโรคอุบัติใหม่  
          2. งบประมาณที่จะใช้ในการบริหารจัดการ จาก สปสช. 1,020.422 ล้านบาท และมี งปม.งบกลาง จากกรมบัญชีกลาง 3,600 ล้านบาท  
          3. แนวทางขั้นตอนและวิธีปฏิบัติการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรม กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น กรณีโรค COVID-19 
โดย สปสช.ได้มีแจ้งหนังสือถึง อปท.เพื่อสนับสนุนงบกองทุนฯ ท้องถิ่นในการควบคุมและป้องกันการระบาดของโรค COVID-19 แล้ว   
ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเพ่ือพิจารณาฯ   
5.1 แนวทางการจัดสรรเงินกันระดับเขต 15% ปีงบประมาณ 2563 และแนวทางการประเมิน Service Out come ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เขต 8 
ตามหลักเกณฑ์ การจัดสรรแบบกระตุ้น Motivate 
        เกณฑ์การจัดสรรงบปรับเกลี่ย ระดับเขต/จังหวัด  ของเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ 2563 มีดังน้ี  

มติที่ประชุม 1. เห็นชอบ การจัดสรรแบบกระตุ้น 
Motivated โดยใช้หลักการ “กระจายเ งินตาม 
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วาระ/ประเด็น มติท่ีประชุม 
              1. จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 2563 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก 
               2. งบส่วนที่เหลือน ามาจัดสรรแบบกระตุ้น Motivated โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K” มี 3 ด้านดังนี้  
                   2.1 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1)  ให้ค่าน้ าหนักร้อยละ 35 ของวงเงินปรับเกลี่ย 
                          1) การกระจาย EBITDA  (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                          2) มาตรฐานการบันทึกบัญชี (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                   2.2 ด้านความมั่นคง (K2) ให้ค่าน้ าหนักร้อยละ 35 ของวงเงินปรับเกลี่ย 
                         1) NWC  (น้ าหนักร้อยละ 40) 
                         2) การลงทุน   (น้ าหนักร้อยละ 30) 
                         3) Unit Cost  (น้ าหนักร้อยละ 30) 
                   2.3 ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ให้ค่าน้ าหนักร้อยละ 30 ของวงเงินปรับเกลี่ย 
                         ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8 ประจ าปี 2563  
                        1) ตัวช้ีวัดสาขาหัวใจ  
                            - อัตราตายผู้ป่วยกล้ามเนื้อหัวใจตายเฉียบพลันชนิด STEMI (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                            - ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้มาตรฐานตาเวลาที่ก าหนด (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                        2) ตัวช้ีวัดสาขาไข้เลือดออก  
                            - อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลง จากค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                            - ร้อยละของผู้ป่วยไข้เลือดออก ได้รับการควบคุมและสอบสวนโรคครบถ้วน ทันเวลา (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                        3) ตัวช้ีวัดสาขา MCH  
                             - อัตราสว่นการตายมารดาไทยต่อการมีชีพแสนคน  (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                             - ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PPH  (น้ าหนักร้อยละ 25) 
                             - ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PIH  (น้ าหนักร้อยละ 25) 
                         4) ตัวช้ีวัดสาขา NCD  
                              - ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ลดลง ≥ ร้อยละ 5 (น้ าหนักร้อยละ 50) 
                              - อัตราผูป้่วยเบาหวานรายใหม่จากกลุ่มเสีย่งเบาหวานไม่เกินร้อยละ 1.95 (น้ าหนักร้อยละ 50) 

Capitation ปรับค่า K” ทั้ง 3 ด้าน เสนอ คทง.5x5 
เพื่อพิจารณาต่อไป  
                    2. จัดสรรเงินกันระดับเขต 15%    
ครั้งท่ี 1 จัดสรรโดยใช้ข้อมูล 6 เดือนแรกของ       ปี 
2563  ปรับเกลี่ยให้แล้วเร็จภายในเดือน เมษายน 
2563 และ ครั้งท่ี 2 จัดสรรให้แล้วเสร็จภายในไตร
มาสที่ 3/2563                      
                  
                          

5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายบุคลากร ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8      
      จากข้อสั่งการ คทง.5x5 ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 เห็นชอบให้ CFO ระดับเขต และจังหวัด วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายบุคลากร ดังนี้  
            1. productivity =  LC1 ,LC2, LC3 / RW  
            2. Service ตามภาระงาน =  LC / จ านวนบุคลากรที่รับผิดชอบ 
            3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยกลุ่ม แล้วประเมินจาก SD ของกลุ่ม และน ามาคิดเกณฑ์ค่าใช้จ่ายบุคลากรของเขตสุขภาพที่ 8 

 

มติที่ประชุม 1. รับทราบ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ค่าใช้จ่ายบุคลากร ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 
8 
                 2 .  กลุ่ ม งานบริหารการ เ งินและ                   
การคลัง ส่งผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายบุคลากร       
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วาระ/ประเด็น มติท่ีประชุม 
ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายบุคลากร ระดับเขตสุขภาพที่ 8 (ตามค่าเฉลี่ยกลุ่ม) 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายบุคลากร ระดับเขตสุขภาพที่ 8 (ตามค่า SD กลุ่ม) 

 
       

ให้ทุกจังหวัดเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการในระดับจังหวัดต่อไป  
          

 5.3 พิจารณาแนวทางการใช้ข้อมูลผลงานบริการและข้อมูลจ านวนเตียง  เพ่ือจัดท า Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย  ของหน่วยบริการในเขต
สุขภาพที่ 8 
      ข้อเสนอจาก กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 ในการดึงข้อมูลผลงานบริการ เพื่อน ามาใช้ในการจัดท า 
Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย โดยข้อมูล OP VISIT ขอดึงข้อมูลจาก https://hdcservice.moph.go.th และข้อมูลจ านวนวันนอน, AdjRW และ 
CMI  ขอดึงข้อมูลจาก CMI@MOPH  เพื่อเป็นการกระตุ้นให้หน่วยบริการพัฒนาในการคีย์ข้อมูลผลงานบริการใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน   

มติที่ประชุม เห็นชอบให้ทุกจังหวัดส่งข้อมูลผลงาน
บริการให้ กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง สนง.
เขตสุขภาพที่ 8 เพื่อจัดท าข้อมูล Benchmarking 
รายได้ ค่าใช้จ่าย รายไตรมาสเช่นเดิม และให้       
ทุ ก จั ง ห วั ด พั ฒน า  ข้ อ มู ล ที่ ส่ ง ใ น  HDC แ ล ะ 

ค ำนวณ LC / รำยไดร้วม

 LC1/RW  LC2/RW  LC3/RW
 LC1/

รายไดร้วม

 LC2/

รายไดร้วม

 LC3/

รายไดร้วม

 LC1/จ านวน

บคุลากร

 LC2/จ านวน

บคุลากร

 LC3/จ านวน

บคุลากร

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่1 4,986       6,378       356          0.22       0.29       0.02       152,573     198,083     10,830        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่2 4,434       4,751       299          0.27       0.29       0.02       171,659     191,705     11,753        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่3 4,236       4,607       264          0.25       0.28       0.02       177,206     197,561     11,131        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่4 5,741       4,517       336          0.33       0.27       0.02       235,197     187,217     13,809        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่5 4,770       4,045       324          0.30       0.26       0.02       204,707     171,515     13,733        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่6 4,388       3,952       283          0.29       0.27       0.02       207,230     192,668     13,164        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่7 4,110       3,803       258          0.29       0.26       0.02       220,225     201,708     13,519        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่8 5,362       4,032       334          0.29       0.24       0.02       234,333     190,277     14,626        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่9 3,815       3,592       243          0.28       0.27       0.02       217,374     202,574     13,672        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่10 3,916       3,117       256          0.30       0.24       0.02       211,107     168,905     13,825        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่11 3,305       3,056       207          0.25       0.23       0.02       207,764     193,295     13,100        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่12 2,768       3,172       206          0.19       0.22       0.01       168,783     193,751     12,600        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่13 3,451       3,212       233          0.23       0.22       0.02       213,740     203,537     14,524        

คำ่เฉลีย่กลุม่ที ่14 2,825       2,784       187          0.20       0.20       0.01       204,187     201,403     13,526        

กลุม่ที ่
ค ำนวณ LC / RW ค ำนวณ LC / จ ำนวนบุคลำกร

ค ำนวณ LC / รำยไดร้วม

 LC1/RW  LC2/RW  LC3/RW
 LC1/

รายไดร้วม

 LC2/

รายไดร้วม

 LC3/

รายไดร้วม

 LC1/จ านวน

บคุลากร

 LC2/จ านวน

บคุลากร

 LC3/จ านวน

บคุลากร

คำ่ SD กลุม่ที ่1 2,118       705          133          0.09       0.03       0.00       58,692        35,846        3,195          

คำ่ SD กลุม่ที ่2 1,780       518          88            0.10       0.01       0.01       50,347        25,351        2,366          

คำ่ SD กลุม่ที ่3 1,700       681          59            0.09       0.04       0.00       64,476        35,401        1,470          

คำ่ SD กลุม่ที ่4 1,675       794          71            0.06       0.05       0.00       54,978        28,977        2,017          

คำ่ SD กลุม่ที ่5 580          438          87            0.05       0.03       0.01       40,407        13,719        3,360          

คำ่ SD กลุม่ที ่6 1,082       288          65            0.06       0.03       0.00       43,939        50,667        976              

คำ่ SD กลุม่ที ่7 453          478          52            0.05       0.03       0.00       44,966        29,826        1,912          

คำ่ SD กลุม่ที ่8 3,160       899          190          0.06       0.04       0.00       43,515        30,670        2,135          

คำ่ SD กลุม่ที ่9 421          312          29            0.03       0.02       0.00       40,587        23,396        1,822          

คำ่ SD กลุม่ที ่10 395          505          22            0.03       0.04       0.00       22,432        33,783        1,600          

คำ่ SD กลุม่ที ่11 461          229          15            0.06       0.01       0.00       18,724        19,532        1,097          

คำ่ SD กลุม่ที ่12 501          47            6              0.02       0.03       0.00       28,683        7,104          716              

คำ่ SD กลุม่ที ่13 1,002       671          52            0.04       0.04       0.00       37,114        50,397        2,212          

คำ่ SD กลุม่ที ่14 16            57            2              0.01       0.01       0.00       10,363        15,475        634              

กลุม่ที ่
ค ำนวณ LC / RW ค ำนวณ LC / จ ำนวนบุคลำกร
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วาระ/ประเด็น มติท่ีประชุม 
CMI@MOPH ใหค้รบถ้วน ถูกต้อง เพื่อจะได้น ามาใช้
ประกอบการวิเคราะห์ Benchmarking  ต่อไป 

 5.4 อุทธรณ์การจัดสรรงบประมาณค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข (ฉ.11, ฉ.12) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ของจังหวัดบึงกาฬ 
น าเสนอโดย CFO จังหวัดบึงกาฬ  
        1) แนวทางการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การเงินการคลังของจังหวัดบึงกาฬ    
           มีแผนการปรับประสิทธิภาพการเรียกเก็บลูกหนี้, มีแผนการควบคุมค่าใช้จ่าย, มีแผนการบริหารจัดการเจ้าหนี้, มีแผนพัฒนา 7  Efficiency                          
       2) ตอบอุทธรณ์การจัดสรรงบประมาณค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข (ฉ.11, ฉ.12) ปี 2563 ของจังหวัดบึงกาฬ 
           กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ ได้ตอบข้ออุทธรณ์จังหวัดบึงกาฬ ตามหนังสือ ที่  สธ 0210.03/209 ลงวันที่  7 กุมภาพันธ์  2563                                
หากเขตสุขภาพที่ 8 มีความประสงค์จะปรับเกลี่ย งวดที่ 2 ส่วนที่เหลือก็สามารถด าเนินการได้ โดยส่งผลการปรับเกลี่ยใหม่ให้ กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ 
ภายในไตรมาสที่ 2/2563 ก่อนการจัดสรรงบประมาณ งวดที่ 2 โดย ผตร.เขตสุขภาพที่ 8 มอบ คกก.CFO ระดับเขตด าเนินการ       

ตารางค านวณการจัดสรรใหม่ตามค่าใช้จ่ายจริง รพ.สต. และ รพ. 

 

มติที่ประชุม 1 . มอบทีม CFO จังหวัดบึงกาฬ       
จัดท าข้อมูลราย CUP ในจังหวัด ที่ได้รับผลกระทบ
จากการจัดสรรฯ และแนวทางการปรับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของจังหวัด 
                   2. สสจ. บึงกาฬ  ท า MOU พัฒนา 
7 Efficiency ของ รพ.ทุกแห่ง ให้ผ่านเกณฑ์ และ 
ทุก รพ. ใ ช้ โปรแกรม Accounting on could -
R8ERP ให้แล้วเสร็จภายในสิ้นไตรมาสที่ 3/2563  
                  3. คกก.CFO มีมติให้จัดสรรเงินกัน               
15% ระดับเขต ครั้งที่ 1 ให้จังหวัดบึงกาฬ ร้อยละ 
50 ของส่วนต่างวงเงินการจัดสรรค่าตอบแทนฯ 
ก่อนและหลังการแก้ไขข้อมูล เป็นเ งินจ านวน 
2,180,482.55 บาท เพื่อลดภาระการจ่าย
ค่าตอบแทน ของ รพ.สต. ตามนโยบายที่ต้อง
สนับสนุนให้เป็นล าดับแรก  
                  4. เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณา                      

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ                     

 6.1 การจัดหาหน้ากากอนามัย เพ่ือใช้ในการป้องกันควบคุมโรค COVID-19 
 

มติท่ีประชุม 1. กรณีที่โรงพยาบาลอุดรธาน ีเป็นศูนย์
ในการจัดหาหน้ากากอนามัย Lot แรก และกระจาย
ให้ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพท่ี 8 โดยเขตสุขภาพท่ี 8 
จะเป็น Clearing house ให้ โดยผ่านขั้นตอน "การ
ปรับเกลี่ยเงินระดับเขต" โดยส่งยอดการเบิก/ยืมราย
จังหวัด ให้ สนง.เขตสุขภาพท่ี 8 ตามรอบปรับเกลี่ย

 รพ.สต.

 รพ. (ขอ้มลู

คา่ใชจ้า่ยจรงิ ฉ 11 

และ ฉ 12 จาก Sheet 

6.Estmateฉ11. ฉ.12)

จัดสรร  รพ. (ปรับ

ลดลงตามวงเงนิที่

เหลอืจาก คา่ใชจ้า่ย

คา่ตอบแทน ของ 

รพ.สต.)

รวมไดรั้บจัดสรร

คา่ตอบแทนฯ ปี 2563
รพ.สต. รพ. รวม

[5] [6] [7] ทอน[6] ในวงเงนิ

 116,890,550 บาท

[8]=[5]+[7]

นครพนม 20,668,800.00     127,618,558.85     13,042,007.65     33,710,807.65     -                           -528,989.54 -528,989.35

บงึกาฬ 9,639,600.00      91,715,154.75       9,372,851.10       19,012,451.10     3,426,000.00          934,964.94 4,360,965.10

เลย 18,123,600.00     149,392,012.73     15,267,150.72     33,390,750.72     -                           -619,242.32 -619,242.28

สกลนคร 31,472,400.00     250,299,381.38     25,579,402.20     57,051,802.20     -                           -1,037,511.75 -1,037,511.80

หนองคาย 12,211,200.00     121,252,761.68     12,391,453.56     24,602,653.56     -                           -502,602.78 -502,603.44

หนองบวัล าภู 14,269,200.00     84,165,601.89       8,601,322.83       22,870,522.83     -                           -348,873.42 -348,873.17

อุดรธานี 37,062,000.00     319,353,092.87     32,636,361.95     69,698,361.95     -                           -1,323,745.13 -1,323,745.05

รวมเขต 8 143,446,800.00  1,143,796,564.15  116,890,550.00  260,337,350.00  3,426,000.00          -3,426,000.00 0.00

สว่นตา่ง ปี 2563 การจดัสรรเดมิ และหลงัอทุธรณ์

จงัหวดั

 การจดัสรรคา่ตอบแทนฯ ฉ.11 ฉ.12 ปี 2563 (อุทธรณ์)
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วาระ/ประเด็น มติท่ีประชุม 
เป็นรายไตรมาส โดยเริ่มจากสิ้นไตรมาส 2/2563 
เป็นต้นไป 
                  2 ก ร ณี ที่ ใ ห้ โ ร งพ ย า บ า ล ศู น ย์ /
โรงพยาบาลทั่วไป ของแต่ละจังหวัด เป็นศูนย์ในการ
จัดหาและกระจายหน้ากากอนามัย ให้โรงพยาบาลใน
จังหวัด จังหวัดจะเป็น Clearing house ให้ โดยผ่าน
ระบบ "Virtual Account ของจังหวัด" (ให้  รพศ./
รพท.ส่งยอดการเบิก/ยืม รายโรงพยาบาล ให้ สสจ. 
ตามช่องทางรับข้อมูล Virtual Account ตั้งแต่บัดนี้
เป็นต้นไป) เพื่อลดภาระการเรียกเก็บระหว่างกัน 

6.2 ก าหนดการประชุมครั้งถัดไป ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 มติท่ีประชุม  รับทราบ  

                                                                                                                                                                                          นางสาวธญาดา สะพังเงิน            บันทึก 
                                                                                                                                                                     ภก.อิศรา จรูญธรรม / นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์        ตรวจทาน 


